Projev odstupujiciho rektora

Prof. PhDr. Milana Jelinka, CSc.

Magnificentiae, spectabiles et honorabiles,
pane ministfe, civitas academica,
vdZzeni hosté,

jako odstupujici rektor Masarykovy univerzity mém podat podle
ddvnych zvyklosti zprdvu o &innosti univerzity za své funkéni obdo-
bi, tj. za léta 1990 az srpen 1992, kdy jsem byl na vlastni Z&dost z
rektorské funkce uvolné&n. Da@vody pro svou abdikaci, kterou jsem na-
bidl sendtu Masarykovy univerzity v prosinci roku 1991, sdélil jsem
tistné a pisemné& sendtu na pocdtku roku 1992 a podrobné jsem znovu vy-
107il motivaci svého rozhodnuti na schizi sendtu 12. fijna tohoto ro-
ku. K abdikaci m& prfimél troji dGvod. Zaprvé jsem si uvédomil, Ze mi
mé stati (v gervnu 1993 mi bude 70 let) bréni v plné vykonnosti a Ze
svou odpovédnou funkci musim zmdhat s mnohem vétSim vypétim sil, nez
by tomu bylo pfi mlad3im véku. Zadruhé jsem pocitil velky nepokoj
tlovéka, ktery se citi predevdim védcem a vysokoSkolskym pedagogem
a ktery se prakticky od prosince 1989 nedostal k systematicke ve-
decké &innosti. Za dlouhd léta své politické perzekuce, kdy Jjsem byl
mimo univerzitu, jsem shromé&?dil rozsdhly materidl pro napsdni teorie
stylu a pro novodobé déjiny spisovné feStiny a zaclal jsem se obdvat
toho, 7e realizaci syntetickych praci budu muset odklédat. Treti dd-
vod mé abdikace byl politicky: byl jsem v letech 1946-1969 Clenem
komunistické strany a tato neblahd volba mé& neustdle konfrontovala
s pocitem odpovédnosti za toto obdobi. Zv14st jsem si to uvé&domoval
pfi rehabilita&nim fizeni a pfi rektorskych projevech na rehabili-
tadnich promoénich shromdzdénich. I v dobé& svého glenstvi v KsC
jsem se sna?il chovat slu3né& a svdj velky omyl jsem napravoval di-
sidentskou &innosti v 70. a 80. letech, ale pocitu viny jsem se ne-
mohl zbavit. Soudim, 7e se Gloha oné generace, kterad pfipravovala
a provadéla revoltu proti byrokraticko-policejnimu rezimu v roce

1968, vyderpala a %e by do odpovédnych funkci m&li nastupovat mlad-




81 1idé, ktefi nenesou odpovédnost za povdledny komunisticky rezim.
Tolik ke zdlvodnéni mé abdikace. Jiné davody mé ke vzddni se funkce
nevedly.

Pfi odevzddni rektorské funkce je potfebné na chvili se =zasta-
vit a odpovédét na otdzky, &eho jsme od revolué¢nich uddlosti v lis-
topadu 1989 dodnes na univerzité dosdhli; v jakém rozsahu se nam po-
datfilo splnit predsevzeti, kterd jsme ucéinili v prvnich mésicich po
revoluci, a co jsme nesplnili; v jakém stavu je Masarykova univerzi-
ta dnes za podstatné zmé&nénych politickych a ekonomickych podminek;
jakym smérem se md univerzita vyvijet.

Mluvime-1i o univerzité jako celku, musime mit stdle na paméti,
7e jakykoli soud tykajici se celé na3i instituce je moZné vyslovit
jen jako generalizaci, pfi niZz ne vSichni musi dospét ke stejnym vy-
sledkt@m. 0 tom, zdali mé generalizujici soudy jsou spravneé, necht
rozhodne diskuse akademické obce.

J4 jsem se vrdtil na univerzitu 15. prosince 1989. AZ do mého
jmenovdni rektorem 1. dnora 1990 zGstdval rektorem po stréance pravni
prof. Bedfich Cere&fdk. Proto jsem mohl po tuto dobu vykondvat z po-
vétfeni Obanského fora Masarykovy univerzity jen jakousi funkci kon-
trolni. Tento prdvné nevyieSeny stav prinesl zna&né potize, ale cel-
kem se podarilo situaci zvléddat. Po jmenovdni rektorem mi $lo o to,
abych co nejrychleji ziskal do vedeni univerzity schopné a obé&tavé
spolupracovniky. Mohu Fici, Ze se to zdatilo. V8ichni - prof. Danuse
T4borskd, prorektorka pro fizeni védecké &innosti, doc. Ota Riha
a doc. Jifi Hdla, prorektofi pro pedagogickou ¢&innost, prof. Petr
Hajn, prorektor pro rizeni zahraniénich stykG, a doc. Jifi
Zlatuska, prorektor pro vystavbu univerzity - pracovali odpovédne
a vydatn& mi pomdhali v fizeni univerzity ve zna&né sloZzitych pore-
volugnich podminkdch. Pfed vedenim univerzity vyvstala fada naléha-
vych dkol®: zbavit univerzitu vSech dtvarG parazitnich, jako kadro-
vych oddéleni, Ustavu marxismu-leninismu, katedry pedagogické praxe
aj.; provést ocistu wuniverzity od pracovnikd, ktefi se hrubé
provinili proti etice vysokoskolského ucitele; vyménit pokud mozna
vdechny funkciondtfe dosazené na jednotlivych fakultdch a pracovistich
podle nomenklaturniho principu; vyuzit revoltujici sily studentd
k vytvofeni nové, dynamické atmosféry na fakultdch a obnovit v dobé
co nejkratii pedagogickou ¢innost univerzity; napravit ktivdy napéa-



chané komunistickym reZimem tak, aby se na univerzitu vrdtili pra-
chovnici vyhnani z ni z politickych ddvodd, aby byly urychleny

kandidatury a doktordty u t&ch pracovnik&, kterym v dosaZeni védec-

ké hodnosti brédnili v minulosti tzv. "kdédrové" davody, a aby byly

bez prodleni provedeny habilitace a profesorskd fizeni, ke kterym

nemohlo dojit z politickych divodd&. V rédmci rehabilitace bylo nutno

napravit kfivdy zptsobené byvalym studentdm po komunistickém puci

v tinoru 1948 a pozd&ji, a také existen&ni postihy po invazi sovét-

skych vojsk 1968.

Bylo tfeba stanovit principy jedndni. 810 mi o to, aby se po-
trest4dni vinika nezvrhlo v politickou revan$ a aby byli odnétim
funkci nebo propusténim, popf. pfed&asnym odchodem do dichodu po-
trestdni jen ti, ktefi se natolik provinili na svych kolezich a na
skole jako celku, Ze pro né& nemohl pfijit v dvahu princip velko-
rysosti. PFi kaZdém rozhodovadni se muselo také zvaZovat, zdali veé-
decky obor neztrati odchodem pracovnika schopného odbornika. Byl
jsem pro rychlé rozpusténi parazitnich Gtvart a pro propusténi vét-
iny jejich pracovnikl, protoZe jejich odbornost byla velmi nizka.
Naproti tomu jsem hdjil védecke pracovniky, ktefi se sice provinili
povolnosti v@&i rezimu, ale nepostihli ptimo své spolupracovniky
a dosdahli pomérné vysokého stupné& odbornosti. To mi ptineslo kon-
flikty predeviim s nékterymi pracovniky Lékatské fakulty, ktefi ne-
pochopili, ?e hdjim védecké obory a v pripadé Lékartskeé fakulty
i dobrou droven klinik. Univerzité neposlouzilo, Ze odplircové mé
persondlni politiky, kterd byla diktovdna jen mou snahou udrZet od-
bornou droven pracoviéf, pfenesli spor na stranky denniho tisku
a e operovali nepravdami.

Pokud $lo o ¢leny akademické obce, ktefi se z ideologickych
nebo karieristickych d@vodd provinili na svych spolupracovnicich
a politicky motivovanymi represivnimi &iny posSkodili nase vysoké
uteni, vagi nim jsem zastdval nekompromisni stanovisko. SnaZzil jsem
se primét je k odchodu z. univerzity i osobnimi dopisy, vyzyval ]Jsem
je k pokofe za Skody, které zptsobili univerzité& i svym koleglm. Vy-
kondval jsem tlak na vyménu v&ech funkciond®d na univerzite a ve
vétsing pripadd fakulty prfijaly princip, aby se do &ela kateder, Uu-
stavil, klinik a oddé&leni dostali novi lidé, nezatizeni nomenklatur-
nim tizenim. Tento proces byl v dobé&, kdy Jjsem byl rektorem univer-
zity, v podstaté& ukonten. Uzndvdm, Ze se ne vzdy podatilo najit



pracovniky, ktefi byli s to podstatné zlepsit styl prdce v noveé
funkci. Ale s tim se musime po jistou dobu smifit, nebof $lo o akci,
pfi niZ rozhodovaly nejen schopnosti a znalosti, nybrZz i motivy po-
litické. V pristich letech musi byt vSechna funkéni mista obsazovana
jen podle odbornych a organizac¢nich kvalit pracovnika.

Kterd pracovisdté byla zruSena? K 31. prosinci 1989 byl rozpustén
Ustav marxismu-leninismu. Bylo to v podstaté védecky neplodné praco-
vigté, urdené k marxistické indoktrinaci studentd. Vét3ina jeho pra-
covnik védecky nepracovala nebo produkovala takifka bezcenné praéce.
K 31. lednu 1990 byla zrusena katedra branné vychovy na Pedagogicke
fakulté. JestliZe vymezujeme &innost dstavi (kateder) pfedevsim vé-
decky, nelze existenci této katedry na univerzité zdlvodnit. Stejné
tomu bylo u katedry mimos$kolni vychovy a pedagogické praxe, proto
i ta byla k 31. lednu 1990 rozpusténa. Ndstrojem politické diskrimi-
naéni &innosti na univerzité byly dtvary kddrové prédce na rektoréaté
a fakultéach. Byly zrudeny 22. ledna 1990. Dne 30. Cervna 1990 byla
rozpudténa vojenskd katedra, jejiZ? posldni na vysoké Skole skoncilo.
Tyto zmény se dotkly asi 130 pracovnikil.

Uzndvém, 7e obnova ucitelského sboru univerzity, jehoZz vytvéreni
trp&lo nomenklaturnimi praktikami diktovanymi komunistickou byrokra-
cii, probihala v obdobi mé rektorské funkce pomaleji, nez jak si to
vyZadoval zdjem jednotlivych védnich obord a také zdjem Skoly jako
¢elné védecko-pedagogické instituce. Jistou omluvou jsou nevyhovuji-
ci pracovnéprdvni predpisy, které ztéZuji potfebnou mobilitu pracov-
nikd. NemGZeme zavirat oti pfed tim, Ye jsme z komunistické éry zdé&-
dili dost velky podet pracovnikd& praGmérnych nebo podpraGmérnych a Ze
jejich chabé védecké vysledky sniZuji védeckou kapacitu skoly. Je
ptizna&né, Z?e znacnd ¢4st pracovnikli, ktefi nevyhovuji védeckym kri-
tériim, byla aZ do listopadu 1989 ¢&leny komunistické strany. V pris-
tich letech se vSak zde bude uplatnovat vékovy faktor, tito pracov-
nici jsou vétSinou v dachodovém pdsmu. Jako ndhradu za né& musime usi-
lovné hledat mladé védecké talenty a ziskdvat je k plsobeni na wuni-
verzité. Proces omlazovdni ucitelského sboru univerzity mohl byt
v mém funké&nim obdobi jen zahdjen, tiha jeho provddéni padne na no-
vého rektora. Preji univerzité, aby méla pfi vybéru mladych 1lidi pro
védecko-pedagogickou ginnost stastnou ruku.

S mimofddnym dsilim prorektora Rihy byl v podstaté ukongen pro-
ces rehabilitace pracovnik® univerzity. Abychom si uéinili predsta-



vu o0 rozsahu politické perzekuce v 1letech 1948-1989, uvedu
po¢ty osob, u nichZ byla rehabilitace shleddna jako oprédvnéna. Na
celé univerzité to bylo 287 osob, z toho nejvice na fakulté Lékarskeé
(130), potom na Pedagogické (67). Ddle ndsleduji fakulty: Filozofic-
ka (54), Pfirodovédeckd (28) a Prdvnickd (8). Na wuniverzitu se
v rdmci rehabilitaéniho fizeni vrdtilo 36 osob jako ucéitelé interni
a 22 bylo umoZnéno pusobeni externi. Kfivdy zplsobené komunistickym
rezimem byly od&ifiovdny i urychlenym fizenim habilitacnim v 96
a profesorskym v 51 pripadech. Rehabilitad¢ni proces pfinesl univer-
zité vyznamnou posilu v oblasti mordlni a také odborné, na druhé
strané ovSem prispél k dalsimu stdrnuti univerzity. Je treba zdiraz-
nit, Ze si habilitac¢ni a profesorské tizeni zachovalo u rehabilito-
vanych pracovnikd pomérné vysokou droven.

PrestiZ? vysoké 3koly je zdvisly na drovni védecké ¢innosti je-
Jjich ¢lenl. Pracovnik, ktery védecky nepracuje, ztrdci vlastné pova-
hu vysokoskolského ucitele a mél by se svého mista na vysoké Skole
vzddt. Je treba ocenit ¢innost pani prorektorky Taborské, ktera se
zaslouzila o vytvdreni podminek pro védeckou prdci a v duchu vysoko-
Skolského zdkona napomdhala decentralizac¢nimu procesu. VSeobecné lze
konstatovat, 7e se proti stavu pfed revoluci podstatné zlepSily
ideové a Casové podminky pro védeckou prdci, bohuZel stagnuji pod-
minky finmanéni, na nichZ jsou zdvislé podminky materidlni v Sirokém
smyslu.

Druhou stéZzejni ¢innosti vedle védeckovyzkumné je ¢innost peda-
gogickd, kterou ridil s velkym pfehledem a mimofddnou svédomitosti
prorektor Riha. Studijni rok 1991/92 m@Zeme hodnotit jako rok, ktery
prinesl zvySeni Urovné pedagogické ¢innosti a ktery zdroven rozSitil
vybérové moznosti pri studiu prislusného oboru. MaZeme tvrdit, Ze se
nase univerzita rychle zbavuje stfedoSkolskych pedagogickych manyr,
které do ni byly vneseny za komunistického rezimu. M4 pozorovdni mé
utvrzuji v ndzoru, 7e vzrostla také studijni aktivita posluchacd. Za
kladny jev je tfeba povaZovat i zvySeny zdjem o studium svétovych
jazykd, zejména anglictiny.

Nase univerzita md k dnesdnimu dni témér 12 tisic studentd,
z toho takfka 9 tisic v studiu dennim. O0d revoluce 1989 ptindsel
kazdy rok zvétseni poctu studentd asi o 500, a pokud potrvd dosavadni
z4djem o studium, bude nutné i naddle po&ty studentl zvySovat (zvld&s-
t& se to tyka Prdvnické, Ekonomicko-sprdvni a Filozofické fakulty).

Nebude-1i ovZem zvy3en podet uciteld a neziskd-1li univerzita dalSi



budovy, sotva bude moci prekrocit ¢islo 15 tisic studenta.

PrestiZ Masarykovy univerzity zvySovaly cestné doktordty, kte-
ré byly udéleny vyznamnym védcim a umé&lctm. Této cti se dostalo od
pocdtku r. 1990 patndcti osobnostem.

Podobné jako v jinych oblastech se po roce 1989 podstatné zvy-
§ila aktivita univerzity v mezindrodnich vztazich. Vzrdst 1lze odhad-
nout na pé&ti- aZ Sestindsobek aktivity pfedrevoluéni. 0 znacné zlep-
Seni tohoto Useku mé& zdsluhy prorektor Hdla, a to pres potiZe, kte-
ré se mu stavély v cestu v nevyhodném slozeni zahrani&éniho oddéleni
univerzity. To se napravilo prijetim dalsi pracovnice se znalosti
anglic¢tiny. DrZzeli jsme se zdsady, abychom neru$ili zabéhnuté styky
s univerzitami v byvalém vychodnim bloku, ale zdroven jsme podstatné
rozSirfovali styky s univerzitami zdpadnimi. Z tradiénich vychodnich
partnerl projevovaly zdjem o pokracovdni ve stycich Kyjev, Wrociaw
a Greifswald. Celkem md naSe univerzita smlouvy se 17 univerzitami,
z toho jsou ovsem nékteré smlouvy ramcové. Jde o univerzity v téchto
méstech (podle abecedniho pofadi stdt@): v Sofii; Dijonu, Bordeaux
a Rennes I; Neapoli; Szegedu; Drardanech, Greifswaldu, Magdeburku
a Rezn&; Poznani a Wroctawi; Vidni; Salamance a Zaragoze; $vycarském
Freiburgu - Fribourgu; Washingtonu.

Vedle akci s univerzitami, s nimiZ jsme spojeni smlouvami, roz-
viji Masarykova univerzita c¢etné styky jiné. Napf. v rédmci projektu
TEMPUS byl ve spoluprédci s univerzitami v Aberdeenu a Aarhusu orga-
nizovdn prédzdninovy kurs politologie a kurs mistni samosprdvy. Oba
probéhly velmi Uspésné. K rozsitfeni mezindrodnich stykd univerzity
ptispély reciprocéni ndvstévy akademickych funkciondfl, zejména rek-
tora univerzity na zahraniénich vysokych 8koldch; celkem $lo o 13
akci.

Rektordt Masarykovy univerzity navs$tivil vedle ¢€s. prezidenta
prezident Spolkové republiky Némecko, rakousky ministr pro veéedu,
francouzsky, rusky, rakousky, kanadsky a izraelsky velvyslanec, pfi-
jali jsme polského a ruského konzula, nasimi hosty byli francouzsky,
némecky a jihoafricky kulturni atasé.

Zdsluhy o0 rozvoj wuniverzity si ziskali i prorektofi doc. Zla-
tuska a po ném prof. Luked, ktefi se angaZovali nejen pfi vypraco-
vdvdni pldnd rozvoje univerzity, ale i pfi ziskdvédni novych budov
pro na%i vysokou 3kolu.




Po dikladnych pripravdch byla zaloZena novd fakulta MU, a to
Ekonomicko-sprdvni. Jejim jddrem se stal Ustav pro ekonomiku a Ei-
zeni nevyrobni sféry, ktery po zfizeni fakulty zanikl. Jsem pfesvéd-
¢en o tom, 7e tato fakulta bude hrdt vyznamnou roli na nasi vysoké
Skole. Naproti tomu ztroskotal - vinou pfili%né vahavosti fakulty
Lékarské a Prirodovédecké - pokus o obnoveni fakulty Farmaceutické.
Nakonec ji zfidila Vysokd Skola veterindrni. Masarykova univerzita
zalozila i dvé fakulty ve Slezsku, a to Filozoficko - pfirodovédnou
v Opavé a Obchodné - podnikatelskou v Karviné. Pé&i o n& byl povéfen
prorektor prof. Libor Migek, ktery vénoval jejich konsolidaci mimo-
Fddné Usili.

Dnes jsou obé fakulty souldsti samostatné Slezské univerzity,
jejimZz prvnim rektorem se stal profesor Pfirodovédecké fakulty nasi
univerzity Martin Cernohorsky. Masarykova univerzita ptijala nabidku
ministerstva skolstvi, aby z prostfedkd Krajského pedagogického
dstavu ustavila Centrum pro dals$i vzdéldvani ucitell. Lze predpokla-
dat, Ze toto Centrum bude hrédt dilezitou dlohu p#i vztazich Masary-
kovy univerzity s nizSimi typy Skol, zejména se 3kolami stfednimi,
a pfi doskolovani uciteld.

Kon€¢im svou struénou zprdvu. Snazil jsem se zastdvat rektorskou
funkci s nasazenim v3ech svych sil, ale zasko€ilo mé stéri. Leccos
se.mi nepodafilo; snad bude mou omluvou, Ze Jsem vykondval funkci
rektora v obdobi mimorddné tézkém. Chci podékovat za velmi dobrou
spoluprdci prorektordm a akademickym funkcionditm fakult, sendtu
univerzity, pracovnikdam rektordtu a celé akademické obci; bylo pro
mne velkou posilou, 7ze jsem citil jejich d€innou podporu.
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